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INTRODUCCION

APTENISA es una iniciativa nacional cofinanciada por Enisa y 9 Parques Cientificos y Tecnolégicos
del Estado espafiol y coordinada por la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafa
(APTE), que incluye un conjunto de programas disefiados para promover la creacién y el crecimiento
de nuevas empresas de base tecnoloégica, entre los cuales el programa APTENISA Launch

El programa APTENISA Launch esta orientado a preparar a las startups para su lanzamiento y salida
a una primera ronda de inversién, ayudando a establecer colaboraciones estratégicas. Se trata de un
completo programa inmersivo para impulsar la creacion de empresas de base cientifico — tecnoldgica,
mediante el impulso al emprendimiento de alto impacto, generar empleo cualificado y crear empresas
deep tech y spin-offs altamente innovadoras que puedan alcanzar el éxito en el mercado.

El programa se desarrollara segun la metodologia Lean Launchpad, de aceleraciéon experiencial del
modelo de negocio, desarrollada en las universidades de California Berkeley y de Stanford por los
profesores Jerome Engel y Steve Blank, pioneros en el impulso al emprendimiento cientifico/
tecnoldgico.

OBJETO

“

El objetivo del programa APTENISA Launch (en adelante, “el Programa”) es favorecer la
transformacion de ideas en proyectos empresariales con modelos de negocio validados en el mercado.
Para ello, estan definidos los siguientes objetivos especificos que los participantes del programa

deberan alcanzar:

e Definir equipos, roles y presupuestos.
e Obtener empresas listas para inversion.

e Obtener productos o servicios listos para vender y concretar su “primera venta”.

e Definir hojas de ruta claras.
e Encontrar posibles socios y proveedores.
e Obtener landing pages y embudos de conversion testeados.

BENEFICIARIOS

El Programa esta dirigido exclusivamente a equipos emprendedores con un proyecto empresarial o
start-up en una fase inicial de desarrollo. Seran seleccionados emprendedores ambiciosos con un
negocio innovador, de base cientifica/ tecnoldgica, escalable y con al menos una persona implicada al
100% en el proyecto. En el caso de proyectos empresariales, éstos deberan estar en proceso de
constitucion de la empresa o con intencion de constituirla durante el Programa.
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El proceso de seleccién se regira segun los criterios descritos a continuacion.

SOLICITUD DE PARTICIPACION

Los candidatos a participar en el Programa deberan formalizar su solicitud a través del formulario cuyo
enlace esta disponible en Google Form, en el cual se debera aportar informacion sobre el equipo, el
proyecto empresarial/ start-up, y otra informacion complementaria para la evaluacion del proyecto

emprendedor/ startup en fases iniciales.

La inscripcion en el programa conlleva la aceptacion de las presentes bases reguladoras. Se
presentara una unica solicitud por cada proyecto empresarial. Cada equipo emprendedor debera
designar un representante que actuara como interlocutor con la organizacion del Programa. Una misma
persona soélo podra enviar la solicitud para un unico proyecto empresarial/ start-up.

COMPETICION

Para poder formar parte del programa APTENISA Launch los proyectos que se registren pasaran las

siguientes fases:

Fase 1

Todos los proyectos emprendedores que participen seran evaluados en una primera fase por el
parque cientifico y tecnoldgico al que se vinculen en el formulario de inscripcién (siguiendo los

criterios que aparecen en el siguiente punto). Segun el ranking de evaluacion:

e Los 3 proyectos mejor evaluados pasaran de forma directa a formar parte del programa
APTENISA Launch

e Los 4 6 5 proyectos siguientes pasaran a la fase 2.

e Elresto de los proyectos no podran seguir en la competicion.

Fase 2

Los 36 6 40 proyectos que pasen a la segunda fase tendran que participar en un evento estatal hibrido
(APTENISA Competition) organizado por los parques cientificos y tecnolégicos participantes de
APTENISA, junto con APTENISA Central y con la colaboraciéon de ENISA donde deberan presentar en
un Pitch su proyecto y donde seran evaluados por un jurado formado por miembros de APTENISA
Central, ENISA y expertos e inversores. De los proyectos participantes se seleccionaran 20 proyectos
para participar en APTENISA Launch, y 6 mas quedaran en lista de espera (podran entrar en el
programa si hay alguna baja por parte de los seleccionados al inicio del programa).


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4I0GQElYhHw9a1tySrAkLt_oTum-2yImK21ugHBcqBLMpMA/viewform?usp=header
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CRITERIOS DE SELECCION

De todas las solicitudes recibidas, se seleccionara 47 proyectos empresariales/ start-ups, segun los
siguientes criterios:
e Soluciones tecnoldgicas de alto valor que brindan ventajas competitivas sostenibles.
e Madurez del producto/ servicio.
e Grado de innovacion (a nivel de modelo de negocio, producto/ servicio, organizacion, etc.).
e Impacto del proyecto para la industria/ sector.
e Equipos con capacidad de gestion, comprometido con el proyecto y con disponibilidad para
ejecutar las tareas previstas en el programa.
e Valoracion positiva de mujeres en el equipo.
e Valoracion positiva de equipo multidisciplinar.
e Potencial de crecimiento y escalabilidad del proyecto.
e Sostenibilidad del proyecto entendido en el sentido amplio, econédmico, medioambiental, etc.
e Impacto del proyecto en la economia y la sociedad en general.
e Empresa constituida con menos de 3 anos de antigiedad o intencion de crear la empresa en
un corto plazo (durante el Programa).
e (En caso de que pasen a competicion) La presentacion de su proyecto.

La decisién del Comité de Evaluacion del Programa es inapelable.

CALENDARIO Y FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

El Programa arranca el 6 de octubre de 2025 y finalizara con un Demoday a celebrar en el Foro
Transfiere de 2026, previsto del 18 al 20 de marzo de 2026. Una vez seleccionados para participar
en el programa, cada equipo emprendedor sera asignado a una cohorte y sera informado del calendario
detallado de cada una de las sesiones y talleres que corresponde a esa cohorte.

La estructura del programa contempla sesiones de trabajo de Lean LaunchPad y talleres especificos,
que se complementan con acompafiamiento por parte de mentores asignados por la coordinacion del
programa y una bolsa de horas de asesoramiento especifico (5 horas por equipo emprendedor). Todas
las sesiones se desarrollaran de forma virtual.

Sesiones Lean LaunchPad

El Programa incluye un conjunto de sesiones que se desarrollaran segun la metodologia Lean
LaunchPad para el andlisis y validacion en el mercado del Business Model Canvas. Entre cada una de
las sesiones los participantes tienen que llevar a cabo determinadas tareas, para las cuales se requiere
una dedicacion estimada por parte de cada equipo emprendedor de aproximadamente 15 horas.
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Los contenidos previstos de cada sesién de Lean LaunchPad son los siguientes:

e Sesion #1: Introduccién al programa. - Marco de trabajo (herramientas, calendario, soporte, etc.).
Metodologia Lean Launchpad. Introduccion a los modelos de negocios y el desarrollo del cliente.
Business Model Canvas.

e Sesion #2: Propuesta de valor - Propuesta de valor. Value proposition canvas. Tipos de MVP,
prototipado, landing page, etc.

e Sesion #3: Segmento de clientes. - Segmentacion y arquetipado de clientes. Product-market fit.

e Sesion #4: Canales - Tipos de canales de distribucién. Economia de canales.

e Sesion #5: Relaciones con clientes - Embudo de conversion. Coste de adquisicion de cliente.
Customer Lifetime Value.

e Sesion #6: Modelo de ingresos - Precio y valor. Tipos de modelos de ingresos.

e Sesion #7: Recursos clave y partners - Tipos de recursos. Construyendo el negocio: Modelo de
negocio y acuerdos o colaboraciones. Proveedores vs partners. Presentacion del pitch.

e Sesion #8: Actividades clave y estructura de costes - Actividades clave y estructura de costes.
Presentacion del pitch.

Talleres

Ademas de las sesiones de Lean Launchpad, se realizaran varios talleres especificos sobre materias
relevantes en la creacion y desarrollo de start-ups de base cientifica/ tecnoldgica, a saber:

e Taller #1: Entrevistas - planificar y desarrollo de entrevistas de problema a potenciales usuarios/
clientes/ stakeholders.

e Taller #2: Legal - tipos de sociedades, tramites de constitucién, incompatibilidades, pacto de socios.
e Taller #3A: Marketing online y ventas agiles - actividades claves herramientas de Marketing Online,
LinkedIn y gestion del equipo de ventas (este taller es de asistencia obligatoria para una cohorte y
opcional para la cohorte con obligatoriedad de asistencia mencionada en el siguiente punto).

e Taller #3B: IPR - Principales aspectos de un proceso de transferencia de tecnologia. Modalidades
de proteccién de activos intangibles. Plazos y procedimientos del registro. Ambito geografico de la
proteccion de intangibles. Prevencion y mitigacion de riesgos o problemas de incumplimiento de
derechos de propiedad intelectual e industrial (este taller es de asistencia obligatoria para una cohorte
y opcional para la cohorte con obligatoriedad de asistencia mencionada en el punto anterior).

e Taller #4: Finanzas - principios de finanzas. Financiando el negocio:  Cémo funciona el mundo del
Venture Capital, Business Angels y financiacion para startups? Preparacion del Deck de inverisén

e Taller #5: Preparacion para el pitch - como hacer un pitch a inversores, preparacion del pitch.

e Taller #6: Equipo - liderazgo de equipos de alto rendimiento.
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Mentoring

A cada proyecto empresarial se le asignara un/a mentor/a designado por la organizacion del Programa,
que acompafara el equipo emprendedor en las tareas requeridas a lo largo del Programa. Cada equipo
participante debera mantener reuniones de trabajo peridédicas con el/la mentor/a asignado/a (al menos
una reunién en cada sprint), que podran celebrarse de forma fisica y/o virtual. Es responsabilidad de
cada equipo emprendedor calendarizar dichas reuniones, asi como comunicar a la coordinacién del

programa cualquier incidencia que se produzca.

Ellla mentor/a aportara conocimiento del sector/ mercado, con el fin de orientar y facilitar el
cumplimiento de los objetivos previstos en cada etapa del Programa. Este mentor acompanara el
proyecto empresarial asignado durante toda la duracién del programa y le dedicara un minimo de 5
horas, para dar feedback y compartir su experiencia con el equipo emprendedor.

En el primer mes de funcionamiento del Programa se confirmara tanto con cada equipo emprendedor
como con cada mentor/a que el matching es adecuado. Después de este plazo, las entidades
organizadoras del programa se reservan el derecho de no sustituir el/la mentor/a asignado/a por otra

persona.

Asesoramiento especifico

Los participantes contardn también con una bolsa de cinco horas en total, a repartir (en bloques
indivisibles de 60 minutos) entre los expertos en las distintas areas especificas — legal, propiedad
intelectual e industrial o marketing digital y growth hacking (segun la cohorte que corresponda),
finanzas y pitching. El acceso a la bolsa de horas estara supervisado por la coordinacién del Programa.

Estas horas deberan ser utilizadas tras la realizacion del correspondiente taller.

Es responsabilidad de los equipos emprendedores tomar la iniciativa para establecer las reuniones con
los expertos y cumplir con las citas establecidas. Asimismo, es obligacién de cada equipo emprendedor

comunicar de inmediato a la coordinacion del Programa cualquier incidencia que se produzca.

Demo Day

El Programa finalizara con una jornada de presentacion de las start-ups que hayan finalizado el
programa. Este evento se celebrara previsiblemente en el Foro Transfiere de 2026, cuya fecha sera
del 18 al 20 de marzo de 2026. Se invitard a esta jornada como asistentes a corporaciones
tecnoldgicas, fondos de inversion, business angels, etc., asi como a los mentores que han acompafiado

cada uno de los proyectos durante el desarrollo del Programa.

El programa se realizara por todo el estado y los resultados de un total de 32 startups seran
acompanados por los 9 Parques de APTE miembros del proyecto APTENISA.

de startups
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OBLIGACIONES DE LOS PARTICIPANTES

Los participantes se comprometen a:

e Asistir a un minimo de 80% de todas las sesiones vy talleres previstos.

e Cumplir con la metodologia Lean Launchpad, aportando informaciéon veraz, revisando la
documentacion y recursos audiovisuales que correspondan antes de cada sesion y llevar a cabo las
tareas de cada etapa, aportando la documentacién pertinente.

e Comunicar periédicamente las métricas de ejecucion del Programa requeridas por la coordinacion
del mismo a través de los canales habilitados para ello.

e Responder a las encuestas de satisfaccion del Programa.

e Disponer de recursos informaticos adecuados para asistir a las sesiones de trabajo y talleres y
habilitar las cuentas de usuario que se requieran para acceder a las herramientas de gestion y
desarrollo del Programa.

e Mantener reuniones periddicas (al menos una en cada sprint) con el/la mentor/a asignado/a y ser
receptivo a sus sugerencias y aportaciones.

e Comunicar a las entidades organizadoras del Programa cualquier incidencia que surja a lo largo del
mismo. Los Parques intentaran mediar o resolver en la medida de sus posibilidades los problemas que
puedan ocurrir.

e Presentar presencialmente el proyecto empresarial en la sesion de clausura del Programa (Demo
Day).

El incumplimiento de una o varias de las obligaciones expuestas, sera motivo de baja del programa.

PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Las entidades organizadoras del Programa no reclaman propiedad alguna sobre la informacién
aportada por los solicitantes en la presente Convocatoria o cualquier propiedad intelectual o industrial
que pueda contener. La participacion en el Programa no conlleva la cesién por parte de los participantes
de derechos de ninguna patente o solicitud de patente relacionada con la informacién aportada en el
ambito del Programa a las entidades que forman parte de APTENISA.

La informacion que cada participante decida transmitir en las entrevistas con terceros en ambito del
Programa es de su propia responsabilidad y en ningun momento podra imputar o reclamar a las
entidades organizadoras cualquier responsabilidad por incumplimiento de confidencialidad que

comprometa la novedad o actividad inventiva del producto/ servicio/ tecnologia que corresponda.

DiFusiON Y PuBLICIDAD

Las entidades organizadoras realizaran actuaciones de difusiéon del Programa y de los proyectos
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finalistas a través de distintos canales de comunicacion. Para ello, los Parques se reservan el derecho
de publicar informacion genérica de los proyectos seleccionados que entren a formar parte del
Programa en cualquier clase de medio de comunicaciéon sin obligacion de cualquier tipo de
contraprestacion econémica. Se considera informacién genérica el titulo del proyecto empresarial, una
breve descripcidn del mismo y la universidad o centro de investigacion de procedencia del equipo
emprendedor. Los participantes autorizan a las entidades organizadoras a usar esta informacion
genérica para ser mencionados en las paginas web y redes sociales de las entidades, asi como para
su aparicion en los archivos histéricos y soportes de diversa indole de estas entidades. La cesion de
derechos para uso de imagen/ audio/ video es voluntaria y se autoriza mediante la aceptacion de las
presentes bases.

En aquellos casos en que los miembros del equipo emprendedor lo autoricen expresamente, se podra
mencionar también identificarles personalmente.

Las entidades organizadoras del Programa no asumen responsabilidad alguna respecto a cualquier
tipo de controversia, disputa o litigio que pudiera derivarse de la publicacién, divulgacion y/o difusion
de proyectos participantes a través de las acciones de comunicacion.

CONFIDENCIALIDAD

Tendran caracter de “Informacion Confidencial” la documentacion y contenido audiovisual de cada
proyecto empresarial/ start-up aportados en ambito del Programa. Estos contenidos se guardan
electronicamente en una plataforma habilitada por las entidades organizadoras o por alguna de sus
empresas colaboradoras, para el correcto funcionamiento y seguimiento del Programa. Ninguna de las
partes implicadas en el desarrollo del Programa (entidades organizadoras, ponentes, mentores y otros
participantes) podra revelar, comunicar, difundir, distribuir o almacenar la Informacién Confidencial, ni
en todo ni en parte, ni transformarla, ni aplicarla a ningun fin distinto de lo contemplados en estas
Bases, ni por si ni por tercero alguno, sin el previo consentimiento del equipo emprendedor que
corresponda. Para ello, cada una de las partes mencionadas asumird un compromiso de
confidencialidad.

Las entidades organizadoras del Programa seran responsables de que su personal y todas las
personas que tengan acceso a la Informaciéon Confidencial respeten la confidencialidad de la
informacion.

A los asistentes del programa que no sean la persona que ha realizado la inscripcién en el mismo se

les podra requerir expresamente la firma de un compromiso de confidencialidad.

de startups
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PROTECCION DE DATOS

Las entidades organizadoras del Programa manifiestan que conocen, cumplen y se someten de forma
expresa a la legislacion en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal, y en particular al
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre
circulacion de estos datos, comprometiéndose a dar un uso debido a los mismos que obtengan como
consecuencia del desarrollo del Programa.

Los datos personales aportados por los participantes del Programa se incorporaran a ficheros de
titularidad de las entidades organizadoras con la Unica finalidad de gestionar adecuadamente el
Programa. El ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion se podra llevar
a cabo en los términos legales mediante comunicacion a las entidades a través del correo

info@apte.org.

Las entidades organizadoras adoptaran las medidas adecuadas para limitar el acceso de sus
empleados a los datos personales durante la duracién del Programa. En todo caso, los empleados de
las partes que tengan acceso a datos personales de las otras estaran obligados a guardar secreto
respecto a los datos que el personal hubiera podido conocer con motivo del desarrollo del presente
acuerdo. El personal de las entidades organizadoras y demds colaboradores con implicacién directa
en el desarrollo del Programa tendran acceso a los datos de caracter personal de los participantes
(nombre, teléfono y correo electronico). Estos datos seran utilizados para realizar las comunicaciones

oportunas y necesarias para el correcto desarrollo del Programa.

LEGISLACION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Esta Convocatoria, asi como cualesquiera relaciones derivadas de la misma entre los participantes y
las entidades organizadoras del Programa quedaran sometidas a la legislacion espafiola vigente que
resulte de aplicacion. Cualquier controversia que pudiera surgir entre los solicitantes y las entidades
que no pudiera resolverse amistosamente por los mismos sera sometida a los juzgados y tribunales
competentes de la provincia que corresponda.

ACEPTACION DE LAS BASES

La participaciéon en el Programa implica el cumplimiento y aceptacién integra de las condiciones
descritas en estas Bases. Esta aceptacion se formaliza a través de la correspondiente casilla de
aceptacion en el formulario de inscripcion en el programa.

Las entidades organizadoras del Programa reservan el derecho de interpretar y de modificar las bases

de la presente convocatoria en cualquier momento e, incluso, de anularla o dejarla sin efecto, siempre
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que concurra causa justificada. En todo caso, se compromete a comunicarlo a todos los participantes.

Los participantes se obligan expresamente a garantizar la veracidad de la informacién facilitada en la
inscripcion y durante el desarrollo del Programa. La falsedad de datos o incumplimiento de los
requisitos sefalados en las Bases, sera causa para la exclusion del Programa del proyecto empresarial/

start-up y su equipo promotor correspondiente.

No se admitira ninguna participacion que vaya en contra de las bases legales, normas de convivencia

o moral o contra la imagen de terceros.

Parques Participantes

. La Salle Technova Barcelona

. Malaga TechPark

. Fundacién Parque Cientifico de Madrid

. Parque Balear de Innovacién Tecnoldgica (ParcBit)

. Parque Cientifico de Alicante

. Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja

. Parque Cientifico y Tecnoldgico Agroalimentario de Lleida

. Fundacié Parc de Recerca | Innovacié Universitar de Girona

© 00 N OO g A ON -

. Parque Tecnoldgico y de Innovacién del Tecnoparc de Reus, Tarragona
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http://www.technovabarcelona.org/
http://www.pta.es/
https://www.fpcm.es/
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https://www.pctcartuja.es/es
https://parcagrobiotech.com/
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ANEXO - CALENDARIO PROVISIONAL

Descripcion

LLP Leccion (LLP) #1: Introduccién al programa.
Fecha: | 6 de octubre 2025
Dindmica: Introduccidn y deberes

Teoria clase magistral
Marco de trabajo (herramientas, calendario, soporte, etc.). Metodologia Lean Launchpad.
Introduccidn a los modelos de negocios y el desarrollo del cliente. Business Model Canvas.

Descripcién

Fecha: 7 de octubre 2025

Dindmica: Presentacidn 24 proyectos COHORTE A (3 presentacién +5' de feedback)
Fecha: 8 de octubre 2025

Dinamica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B (3 presentacién +5' de feedback)
TALLER TALLER #1: Entrevistas

Descripcidon Entrevistas, écdmo entrevistar?

Dinamica: Workshop- Role Play

LLP Leccion (LLP) #2: Propuesta de valor

Fecha: | 20 de octubre 2025

Dinamica: Teoria clase magistral: 2 horas de teoria

Propuesta de valor/ Value proposition canvas. Tipos de MVP, prototipado, landing page,
etc.

Fecha: 21 de octubre 2025

Dinamica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A (3 presentacién +5' de feedback)
Fecha: 22 de octubre 2025

Dinamica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B (3 presentacién +5' de feedback)
TALLER TALLER #2: Marketing online y ventas agiles

Descripcion

TECHNOVA (A) Actividades claves herramientas de Marketing Online, LinkedIn y gestiéon
de Sales team.

Descripcion

Dinamica: Workshop

LLP Leccion (LLP): #3: Segmento de clientes.
Fecha: | 3 de noviembre 2025

Dinamica: Teoria clase magistral 2 horas de teoria

Segmentacidén y arquetipado de clientes. Product-market fit.

Fecha: 4 de noviembre 2025
Dinamica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A (3 presentacién +5' de feedback)
Fecha: 5 de noviembre 2025
Dinamica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B (3 presentacién +5' de feedback)

11
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TALLER
Descripcion

TALLER #3: Legal

Pacto de Socios y Negociacién con VC's .Tipos de sociedades, tramites de constitucidn,
incompatibilidades, pacto de socios.

Dinamica: Teoria clase magistral
LLP Leccion (LLP) #4: Canales
Fecha: | 17 de noviembre 2025

Descripcion

Tipos de canales de distribucidon. Economia de canales.

Dinamica: Teoria clase magistral

Fecha: 18 de noviembre 2025

Dindmica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A
Fecha: 19 de noviembre 2025

Dindmica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B
TALLER TALLER #4: Propiedad Intelectual e industrial

Descripcion

TECHNOVA (A) Actividades claves herramientas de Marketing Online, LinkedIn y gestion
de Sales team.

Dindmica: Workshop
LLP Leccion (LLP) #5: Relaciones con clientes
Fecha: 1 de diciembre 2025

Descripcion

Qué es la relacidn con el cliente / Fundamentos -Tipos de relaciones con el cliente -
Vinculos con los clientes -Ciclos de la relacién con el cliente - Como elegir la mejor
relacidn con el cliente - Ejemplos de relaciones con los clientes. Customer LTV

Dinamica: Teoria clase magistral: 2 horas de teoria y 4 horas de presentacién de los equipos
Fecha: 2 de diciembre 2025

Dinamica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A

Fecha: 3 de diciembre 2025

Dinamica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B

LLP Leccion (LLP) #6: Modelo de Ingresos

Fecha: 15 de diciembre 2025

Descripcion

Precio y valor. Tipos de modelos de ingresos. Flujo de ingresos vs.Precio - Precio vs. Valor

Dinamica: Teoria clase magistral: 2 horas de teoria y 4 horas de presentacién de los equipos
Fecha: 16 de diciembre 2025

Dinamica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A

Fecha: 17 de diciembre 2025

Dinamica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B
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Leccion (LLP) #7: Recursos clave y partners

Fecha:

12 de enero 2026

Descripcion

Modelo de negocios. Actividades clave. Recursos clave. Socios clave. Motivaciones para
asociarse

Riesgos. Tipos de relacidn y acuerdos

Dinamica: Teoria clase magistral: 2 horas de teoria

Fecha: 13 de enero 2026

Dindmica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A

Fecha: 14 de enero 2026

Dindmica: Presentacién 23 proyectos COHORTE B

TALLER TALLER #5: Preparacion del Pitch

Descripcion Cémo hacer un pitch a inversores, Preparacién del pitch.
Dinamica: Workshop

LLP Leccion (LLP) #8: Actividades clave y estructura de costes
Fecha: 26 de enero 2026

Descripcion

Actividades clave / Estructura de costes / Decisiones en el modelo de negocio / Modelos
de crecimiento exponencial / Validacién financiera del modelo de negocio

TAM SAM SOM / Punto de equilibrio / Métricas relevantes

Dinamica: Teoria clase magistral: 2 horas de teoria

Fecha: 27 de enero 2025

Dinamica: Presentacién 24 proyectos COHORTE A

Fecha: 28 de enero 2025

Dinamica: Presentacién 20 proyectos COHORTE B

TALLER TALLER #6: Finanzas e Investment Readiness y Deck de inversion (comun) Dia 1

Descripcion

Principios de finanzas. Financiando el negocio: ¢ Cémo funciona el mundo del Venture
Capital, Business Angels y financiacion para startups?
Preparacion del Deck de inversion.

Dinamica: Workshop

Fecha: 10 de febrero 2025

Hora Inicio  9:00 - 11:00

Dinamica: Pitch 24 equipos (12+12)
Fecha: 11 de febrero 2025

Hora Inicio  9:00 - 11:00

Dinamica: Pitch 23equipos (12+11)
Fecha: 12 de febrero 2025

Hora Inicio  9:00-11:00 /11:30-13:30
Dinamica: Pitch 47 equipos (24+23)
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TALLER #6: Finanzas e Investment Readiness y Deck de inversion (comun) Dia 2
Principios de finanzas. Financiando el negocio: ¢ Cémo funciona el mundo del Venture
Capital, Business Angels y financiacion para startups?

Preparacion del Deck de inversion.

Dinamica: Workshop
TALLER TALLER #7: Equipo (SEPARACION POR COHORTES)
Fecha: 24 de febrero 2026

Descripcion

Liderazgo de equipos de alto rendimiento

Dinamica: Workshop 24 equipos COHORTE A
Fecha: 25 de febrero 2026

Descripcidon Liderazgo de equipos de alto rendimiento
Dindmica: Workshop 23 equipos COHORTE B
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